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SANTRAUKA

Sio UAB ,,Pieno tyrimai“ (toliau - Bendrové) strateginio veiklos plano 2025 - 2027 metams rengimo

tikslas yra tolimesnis Bendrovés veiklos vystymas, savininko lukesciy jgyvendinimas. Planas numato strategines
veiklos kryptis, priemones ir esminius principus, kaip organizacija sieks iSkelty tiksly.

UAB ,,Pieno tyrimai“ misija - prisidéti prie tvaraus pieno sektoriaus vystymosi, teikiant nesaliSkas,
kompetentingas laboratorinés veiklos ir pieniniy gyviny produktyvumo tyrimy paslaugas.

UAB ,Pieno tyrimai" vizija - bati lyderiaujancCia bendrove, teikianCia technologiSkai pazangiausia
tyrimuy ir su jais susijusiy kity paslaugy spektrg Salies ir uzsienio pienininkystés sektoriui.

Bendrové iSskiria pagrindines suinteresuotasias Salis: Bendrovés savininkas, Bendrovés atliekamy
tyrimy ir paslaugy uzsakovai (klientai), Bendrovés darbuotojai.

Rengiant §j strateginj plang, 2024 m. geguzés 21 d. buvo surengta valdybos ir vadovybés strategine
sesija, kurios metu buvo perzilréta strateginés kryptys bei strateginiy tiksly ir uzdaviniy Zemélapis. Siekiant
tinkamai vykdyti Bendrovés misija ir vizijg bei jgyvendinti suinteresuoty Saliy likescius, pasirinktos strateginés
veiklos kryptys:

» Efektyviir pelninga veikla;
» Tvarios ir partneriSkos veiklos vystymas.
ISkelti Bendroveés strateginiai tikslai yra:
» Graza akcininkui;
» Pardavimo pajamy tvariai jmonés veiklai uztikrinimas;
» Tvarus veiklos valdymas;
» Klienty patirties gerinimas.

Sieksime numatyto pelno plano jvykdymo ir uZztikrinsime dividendus akcininkui, mazinsime
netiesiogines sgnaudas bei didinsime darbo efektyvuma.

UZztikrinant pardavimo pajamas tvariai jmoneés veiklai vystyti, didinsime pardavimus Lietuvos ir
uzsienio rinkose, sieksime paslaugy pridétinés vertés augimo, vykdysime gyvany produktyvumo tyrimy (GPT) ir
laboratorinés veiklos plétra.

Vystant tvary veiklos valdyma, sieksime finansy tvarumo, didinsime energijos vartojimo efektyvuma,
bendrovés skaidruma. Vykdysime kompetencijy ugdyma bei didinsime darbuotojy jsitraukimo lygj.

Gerinant klienty patirtj, su pieno sektoriaus dalyviais vystysime partnerystés karimg ir
bendradarbiavima, didinsime klienty pasitikéjima ir paslaugy kokybe.

Jgyvendinus pagrindinius iSsikeltus strateginius tikslus 2025-2027 mety laikotarpiu, planuojama, kad
Bendrovés pajamos 2027 m. sieks 6,3 mln. Eur., nuosavo kapitalo grazos rodiklis (ROE) - 5,8 proc., grynasis pelnas

— 247 tukst. Eur.
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I.  VEIKLOS APRASYMAS

|.1. Bendrovés veikla, valdymas ir organizaciné strukttra

1993-10-15 jkurta Valstybiné eksperimentiné pieno kokybés tyrimo laboratorija.

1995-04-12 pakeista teisiné forma ir pavadinimas j Valstybés jmone "Pieno tyrimai".

2018 -12-31 teisiné forma pertvarkyta j UAB "Pieno tyrimai".

2019-07-01 reorganizuota prijungiant UAB "Gyvuliy produktyvumo kontrolé".

UAB ,,Pieno tyrimai“ pagrindiné veikla - viso Salyje superkamo pieno sudéties ir kokybés tyrimai bei
pieniniy gyvuny produktyvumo tyrimai (GPT).

Bendrovés atliekamos paslaugos:

» pieno sudéties ir kokybés tyrimai pieno saugos ir kokybés stebésenai bei kontrolei ir

atsiskaitymui uz superkama pieng;
pieniniy gyvuny produktyvumo tyrimai;

pieno kiekio matavimo priemoniy kalibravimas ir techniné prizidra;

vV V V

pasary tyrimai;
» kitos paslaugos, susijusios su Zalio pieno sektoriumi.

Bendrovés paslaugomis naudojasi pieno supirkéjai, perdirbéjai, pieno gamintojai, Valstybiné maisto ir
veterinarijos tarnyba, Lietuvos Respublikos Zemés Ukio ministerija, pieno zaliavos gamyba ir supirkimg bei pieno
bandas administruojancios ir kontroliuojancios institucijos ir jmonés, mokslo ir mokymo jstaigos.

Nuo 2001 m. sausio ménesio Bendrovés veikla buvo akredituota Vokietijos akreditacijos tarnybos DAP
(Deutsches Akkreditierungssystem Prufwesen GmbH). Nuo 2010 m. Bendrové akredituojama Nacionalinio
akreditacijos biuro.

UAB ,,Pieno tyrimai“ 100 proc. Bendrovés akcijy priklauso valstybei, jmonés savininko teises ir
pareigas jgyvendina Lietuvos Respublikos Zemés Ukio ministerija.

Bendrovés valdymo organai yra visuotinis akcininky susirinkimas, valdyba ir Bendrovés vadovas

(direktorius). Bendrovés vadovas skiriamas valdybos sprendimu.



Strateginis veiklos planas 2025-2027 m.

.

UAB ,,Pieno tyrimai“ valdybos sudétis

Pareigos Vardas, pavardé Kadencija
Valdybos pirmininkas Anatolijus Jadovas 2024 m. spalis - 2028 m.
(nepriklausomas) spalis
Valdybos narys Vilma Skrypnikovaité 2024 m. spalis - 2028 m.
(nepriklausomas) spalis
Valdybos narys Prof. dr. Rolandas 2020 m. spalis - 2028 m.
(nepriklausomas) StankeviCius spalis
Valdybos narys Neringa Gujyté 2022 m. lapkritis - 2028

m. spalis
Valdybos narys Andrius Burléga 2020 m. spalis - 2028 m.
spalis

UAB ,,Pieno tyrimai“ vadovybés sudétis

1 lentelé

Dalyvavimas kity
jmoniy,
jstaigy, organizacijy
veikloje
AB ,VIAMATIKA“ vadovas

Finansy vadové (paslaugy
teikimas jmonéms); UAB
"Plungés autobusy
parkas" valdybos naré
Lietuvos sveikatos moksly
universiteto (LSMU)
Veterinarijos akademijos
Veterinarijos fakulteto
dekanas; V§) LSMU PMBC
valdybos narys, V§] LSMU
BGC valdybos narys
Zemés Okio ministerijos
Turto ir vieSyjy pirkimy
skyriaus pataréja

Zemés {kio ministerijos
Teisékdros ir atstovavimo
skyriaus vedéjas; UAB
»Lietuvos Zirgynas“
valdybos narys

2 lentelé
Pareigos Vardas, pavardé Kadencija
Direktoré Laima UrbSiené 2017 liepa -2027 gruodis
Vyr. finansininké Asta Urboniené Netaikoma
Kokybés sistemos vadove Dalia Riaukiené Netaikoma
Laboratorijos vadovas Vygantas Petrauskas Netaikoma
GPT veiklos vadové Guoda Kirvelaité Netaikoma

Bendrovés organizaciné strukttra (1 pav.), patvirtinta 2024-02-23 valdybos sprendimu ir sudaryta

pagal darbuotojy atliekamas funkcijas.

Organizaciné strukttra leidZia racionaliai paskirstyti pareigas ir

atsakomybe uz atskiry veiklos sriciy tiksly jgyvendinima. Bendrovéje 2024 m. gruodzio 31 d. dirbo 202 darbuotojai.
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r VALDYBA 1

'

DIREKTORIUS 1

b 4

/

Direktoriaus

pataréjas
\ e
Irengimy Aukstaitijos skyrius jpracukiyvama
' Juristas Piieii Kokybés | prieziaros skyrius | SUTS
B 11 sistemos ir Dziikijos skyrius
\ informacijos
I Pirkimai vadybininkai Logistikos skyrius Labanoro skyrius

—_— MaZosios Lietuvos

|
|
|
e, ||| [ |
|
|
|

I

Siduvos skyrius
vadybi- Pamatiniy tyrimy |
InZinierius | ninkas skyrius

Specialistai

—_—

Siaurés Lietuvos skyrius

Vidurio Lietuvos skyrius

i

Zemaitijos skyrius

1 pav. UAB ,,Pieno tyrimai“ organizaciné strukttra

UAB ,,Pieno tyrimai“ darbuotojy pasiskirstymas pagal kategorijas, darbo staza ir amziy pateikiamas
Zemiau esanciuose 2-4 paveiksluose.

W AuksSciausio lygio vadovai
B Vidurines grandies vadovai
W Specialistai

m Vairuotojai - ekspeditoriai
m Laboratorijos darbuotojai
m Tyrimy asistentai

= Ukio dalies darbuotojai

2 pav. Darbuotojy pasiskirstymas pagal kategorijas
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71%
14%
e T

miki9m. m nuo 10 iki 14 m. m nuo 15 iki 19 m. mvirs20 m.

3 pav. Darbuotojy pasiskirstymas pagal darbo staza

W 18-29 mety

m 30-39 mety

W 40-49 mety

m 50-65 mety

7 66- ir daugiau mety

4 pav. Darbuotojy pasiskirstymas pagal amziy
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[.2. Veiklos rezultatai

Bendrovés 2024 m. prognozuojamas grynasis pelnas sudarys 291 tukst. Eur, tai yra 2,5 proc. daugiau
nei 2023 m. Pardavimo pajamos sieks 6 632 tukst. Eur, o tai yra 7,6 proc. daugiau nei 2023 m. Nors 2024 m.
sumazeéjo jprastiniy tyrimy ir tiriamyjy gyvany skaicius, atitinkamai 8,2 proc. ir 3,1 proc., pajamy augima lémé
Zenkliai didesnis nei buvo suplanuota atlikty gyvany produktyvumo tyrimy (GPT) kiekis bei padidintos GPT paslaugy
kainos. Buvo planuojama, kad dél nuo 2024 m. geguzés mén. jvesto reikalavimo visiems tiriamiesiems gyviinams
dalyvauti veisimo programose sumazés tiriamyjy pieniniy gyvuny skaicius 13,5 tukst. vnt. arba 10,6 proc., taciau
Bendrovei pavyko kartu su partneriais (gyvuny veisimo asociacijomis) jtraukti visus tiriamyjy bandy gyvinus j
veisimo programas.

2024 m. siekiant iSlaikyti darbo viety konkurencinguma, Bendrové padidino darbuotojy pareiginio
darbo uzmokescCio dydzius, todél vidutinis ménesinis darbo uzmokestis iSaugo 11,6 proc. Tai prisidéjo prie
bendryjy sanaudy augimo - 2024 m. sgnaudos sudaré 6 318 tukst. Eur arba 8 proc. daugiau nei 2023 m.

Bendroveés vidutiné nuosavo kapitalo gragza 2022 m. buvo 7,3 proc., 2023 m. - 6,7 proc., 0 2024 m.
planuojama pasiekti 6,9 proc. Bendrove sékmingai jvykdé akcininko likescCius, kad vidutiné nuosavo kapitalo graza
buty ne mazesné kaip 5 proc. 2023-2024 m. uzdirbtas pelnas leido akcininkui paskirti dividendus, sudarancius 85

proc. paskirstytino pelno.

Bendrovés 2022-2024 m. finansiniai ir veiklos rodikliai

3 lentelé

Finansiniai ir veiklos rodikliai 2022 m. 2023m 2024m.

laukiama
Jprastiniy pieno tyrimy skaicius, takst. vnt. 2940 2745 2520
Pieno pardaveéjy skaicius, tukst. vnt. 13 11 10
Tiriamyjy pieniniy gyvany skaicius, takst. vnt. 127 127 123
Pardavimo pajamos, tukst. Eur 5915 6 163 6632
Pardavimo pajamos i$ papildomos veiklos pardavimuy, takst. Eur 1347 1601 1592
Vidutiné vieno gamintojo apyvarta, Eur 454 539 671
Pardavimo savikaina, tukst. Eur 4619 4774 4822
Visos sgnaudos, tukst. Eur 5543 5848 6318
Grynasis pelnas, tukst. Eur 304 284 291
EBITDA, tukst. Eur 734 727 743
Grynasis pelningumas, % 5,1 4.6 4.4
Vidutiné metiné nuosavo kapitalo graza ROE, % 7,3 6,7 6,9
Vidutiné metiné turto graza ROA, % 6,0 5,5 5,6
Paskirti dividendai uz kalendorinius metus, %/paskirstytinas 75 85 85
pelnas
Metinis jsipareigojimy santykis su nuosavu kapitalu, kartais 0,2 0,2 0,2
Darbuotojy skaiCius mety pabaigoje 238 227 202
Vidutinis ménesinis darbuotojy darbo uzmokescio dydis, Eur 1471 1509 1684
Ej:dawmo pajamos vienam darbuotojui (vid. salyginiam), tukst. 29,9 32,1 35,1
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Il. STRATEGINIS PLANAS
Il.1. Misija, vizija, vertybes

Misija - prisidéti prie tvaraus pieno sektoriaus vystymosi, teikiant neSaliSkas, kompetentingas
laboratorinés veiklos ir pieniniy gyvany produktyvumo tyrimy paslaugas.

Vizija - bati lyderiaujancia bendrove, teikiancia technologiSkai pazangiausia tyrimy ir su jais
susijusiy kity paslaugy spektra Salies ir uzsienio pienininkystés sektoriui.

Jgyvendindama savo misijg ir vizijg, Bendrové savo veikla grindzia vertybémis:

{ Profesionalumas ]

vadovautis geros laboratorinés praktikos principais;
remtis jgyta patirtimi ir nuolatiniu kvalifikacijos kélimu;
dalintis Ziniomis bei jgyta patirtimi su klientais, kolegomis ir partneriais.

YV V VY

{ Atsakomybé }

profesionaliai, kokybiSkai ir neSaliSkai dirbti su uzsakovais ir partneriais;

kurti Siltus, pagarbius santykius su aplinkiniais;

buti socialiai atsakingais: vadovautis pagarbos Zmogui, visuomenei ir gamtai vertybiniais bei
skaidrios veiklos principais.

Y V V

Inovatyvumas }

ieSkoti naujy, pazangesniy darbo priemoniy ir metody;
buti atviriems naujovéms ir pazangai;
diegti inovacijas bendrovés konkurencinio pranasumo didinimui.

YV V VY

5 pav. UAB Pieno tyrimai vertybés

I1.2. Strategines kryptys ir tikslai

{ Strateginés kryptys ]_[ Strateginiai tikslai L

» Graza akcininkui
» Pardavimo pajamy tvariai jmonés veiklai
uztikrinimas

Efektyvi ir pelninga veikla

» Tvarus veiklos valdymas

Tvarios ir partneriskos veiklo tym : L -
arlos Ir partneriskos verkios vystymas » Klienty patirties gerinimas

6 pav. Strateginiy krypCiy ir tiksly Zzemélapis
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Strateginés kryptys formuojamos taip, kad, atlikus vidiniy ir iSoriniy veiksniy analize, uztikrinty

Bendroveés veiklos testinumag ir akcininky keliamus lukescCius. Jomis siekiama jgyvendinti tikslingus ir testinius

pokycCius, kurie didinty Bendrovés verte.

Siekiant jgyvendinti strategines kryptis, nustatyti pagrindiniai strateginiai tikslai 2025 - 2027 mety

laikotarpiui. Kiekvienam strateginiam tikslui numatytos priemonés, jy jgyvendinimo laikotarpis, atsakingi asmenys

ir rodikliai, kuriais iSreikStos strateginiy tiksly ir uzdaviniy siektinos reikSmés.

Strateginiai tikslai, uzdaviniai ir jy rodikliai

4 lentelé
Faktas Siektina reikSmeé
Kryptis Tikslas UZdaviniai Matavimo rodiklis Atsakingi
P 2023 2024 m. 2025 2026 m. | 2027 m. 8
m. m.
Nuosavo kapitalo graza ROE, proc. 6,7 >6,9 >5,8 >5,8 >5,8 Direktoré
Pelno olano Pelnas pries
Kd nﬁas apmokestinima 323 342 292 292 294 Veikly vadovai
e (EBT), tukst. Eur
Paskirti dividendai
E Dlv_ldgn.dq uz kalendorinius 85 85 > 75 575 575 Vyr. finansininké
g uztikrinimas metus, proc.
S paskirstytino pelno
§ Netiesiogini Sumazinti K-Okybés
' giniy netiesiogines ir sistemos
o sgnaudy dministraci - - 8 3 1 vadové;
masinimas administracines Bendryjy reikaly
sgnaudas, proc. sk. vadovas
Pajamos Yi?”?m GPT veiklos
D.ar.bf) efektyvumo darbL.JO-tO]uI (Vl_d. 321 5351 536,9 >38,6 > 40,6 vadové i
@ didinimas salyginiam), tokst. Laboratorijos
= Eur vadovas
g
o Pardavimo pajamos, tukst. Eur | 6163 6632 6510 6388 6274 Direktore
E " Padidinti tiriamyjy
[ © karviy skaiiy nuo
= = GPT veiklos plétra | visy Salyje laikomy 57,9 59,1 61 63 65 S;To\\lleé'klos
2 = karviy skaigiaus,
7 ,—
9 5 proc.
(i) —
< Naujy
o La_t)oratorfnes pgslgugq/metodq 1 5 9 9 3 Laboratorijos
3B veiklos plétra jdiegimas, vnt. vadovas
s
% Pardavimo
% pajamos i$
= f Seiani f f Projekty vadové
S| Pajlamyuzsienio | papildomos veiklos |, 112 114 117 119 | Laboratorios
£ rinkose didinimas uzsienio rinkoje, vadovas
% takst. Eur
o
o
g Pardavimo
S Papildomos pajamos i§ Projekty vadové
& veiklos pridétinés papildomos veiklos | 1498 1479 1591 1588 1587 Laboratorijos
vertés didinimas Lietuvos rinkoje, vadovas
takst. Eur
= 9 == GVlindeksas A A+ A+ A+ A+ Direktorée

10
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|sipareigojimy ir

didinimas

Finansy tvarumas nuosavo kapitalo 0,2 0,2 0,2-0,3 0,2-0,3 0,2-0,3 Vyr. finansininké
santykis
GVlindekso
. . Vyr. finansininké
S!(gl(j_rumo sl.<a|dru_r.no A A A+ A+ A+ Kokybés
didinimas dimensijos sistemos vadove
vertinimas
. . Perkamos elektros o
Energijos vartojimo energiios kWh Bsndrluu rec;kalu
efektyvumo gvl. > 20 9,8 5 5 5 iyt/)nautsv? ovas
didinimas sumazinimas, aboratorijos
proc. vadovas
Darbuotojy Darbuotojy Direktoré
jsitraukimo lygio jsitraukimo 41 42 +1proc +1proc. +1proc Bendryjy reikaly
didinimas indeksas skyriaus vadovas
Valandos, skirtos
mokymuisi ir Bendryjy reikaly
Kompetencij tobuléjimui, k.vadovas;
petencily oote] | 183 | 185 19 19,5 20 | Skvadovas
ugdymas vienam darbuotojui K_Okybes _
(vidut. squginiam), sistemos vadove
val.
NPS indeksas - 55 57 59 61 Projekty vadove
Partnerystés -
g kDrimagir Bendradarbiavimo
£ o projekty skai¢ius 4 4 >5 >6 >6 Projekty vadové
% g | bendradarbiavimo
o .= - vnt.
— £ | gerinimas
% s | Klienty Fakt Projekty vadové
< asitikéjimo ir Klienty skund axto rojexty vadove
> P J . .v.u 4 - - nustaty- | -10 proc. | -10 proc. | Kokybés
paslaugy kokybes skaicius, vnt. mas sistemos vadove

Siekdami jgyvendinti jvardintus strateginius tikslus ir uzdavinius, numatéme veiksmus, kurie padés

juos pasiekti. Veiksmai bus nuolat perziurimi ir tobulinami, fiksuojamas jy vykdymas.

Planuojami veiksmai strateginiams uzdaviniams jgyvendinti

5 lentelé

Tikslai/UZdaviniai

Veiksmai

Tikslas: Graza akcininkui

Pelno plano

BiudZety stebésena, vadovy jzvalgos ir atsakomybeé.

vykdymas

Dividendy Atlikti reguliary finansinj vertinima: analizuoti pelninguma, nuosavo kapitalo grazg ir kitus

uztikrinimas pelningumo rodiklius.

Elaer:;eus(ljzgmlq Salinti neefektyvius darbus ir veiklas, optimizuoti funkcijas, perskirstant darbus. Didinti
.. . palaikancios veiklos pardavimus. Patalpy nuoma.

mazinimas

Darbo efektyvumo | Darbo operacijy standartizavimas ir skaitmenizavimas GPT padalinyje, Jprastiniy tyrimy,

didinimas Pamatiniy tyrimy, Logistikos, Jrengimy priezitros skyriuose.

Tikslas: Pardavim

0 pajamy tvariai jmonés veiklai uztikrinimas

GPT veiklos plétra

Vizitai j Gkius ir konsultaciné veikla, siekiant pritraukti naujus bei iSlaikyti esamus GPT
paslaugos vartotojus.

11
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Laboratorinés
veiklos plétra

Naujy paslaugy diegimas ir paleidimas.

Pajamy uZsienio
rinkose didinimas

Esamy ir naujy paslaugy plétra Latvijoje. Derinimo meéginiy ir paSary tyrimy pardavimy
didinimas. Mikotoksiny tyrimo jvedimas j rinka. Klienty paieSka ir komerciniai pasitulymai.

Papildomos
veiklos pridétinés
vertés didinimas

Lietuvos rinkoje didinti esamy paslaugy pardavimo apimtis, vykdyti tiksline komunikacija.
Padidinti tyrimy ir komercinés veiklos pajamy augima, pleCiant kukurtzy siloso,
mikotoksiny ir paSary tyrimus, pradéti jrengimy prieZitros skyriaus komercine veikla.
Padidinti rinkos dalj ir pritraukti klienty, atliekant analize, segmentuojant tiksline auditorija
bei jgyvendinant komercinius pasitlymus ir nuolaidy sistema.

Tikslas: Tvarus veiklos valdymas

Finansy tvarumas

Reguliariai perziuréti kapitalo strukttra ir palaikyti optimaly skolos ir nuosavo kapitalo
santykj, grynyjy pinigy srauto prognozes, kapitalo investicijy j ilgalaikj turta planas. Valdymo
apskaitos procesy efektyvinimas: sgnaudy kontrolés sistema, programinés jrangos
diegimas finansy ir veiklos valdymo analizei.

Skaidrumo Jgyvendinti GVI indekso skaidrumo dimensijos tobulinimo rekomendacijas, kurios
didinimas pateikiamos 2023/2024 m. VKC VV| gerosios valdysenos indekso vertinimo ataskaitoje.
Energijos
vartojimo Vykdant jsipareigojimus Energetikos ministerijai, kiekvienais metais mazinti elektros
efektyvumo vartojima.
didinimas
Pgrbuojtom . Rinkos salygas atitinkantis DU ir darbo apmokéjimo sistemos pertvarka. Komunikacijos
jsitraukimo lygio .
e gerinimas.
didinimas

N Vadybiniy ir profesiniy kompetencijy kélimas. Korupcijos prevencijos mokymai apie
Kompetencijy . . . . . . . .
ugdymas interesy konfliktus ir darbuotojy atsparumag korupcijai. Darbuotojy mokymai pakaitumo

uztikrinimui, kompetencijy matrica.

Tikslas: Klienty patirties gerinimas

pasitikéjimo ir
paslaugy kokybés
didinimas

Partnerystés Mokslinés tiriamosios veiklos vystymas. Bendradarbiavimas su uzsienio organizacijomis ir
karimas ir laboratorijomis. RySiy plétojimas su Lietuvos Zemés ukio sektoriaus ir mokslo
bendradarbiavimo | institucijomis, akademine bendruomene, ugdant busimus specialistus, didinant jmonés
gerinimas matomuma.

NPS rodiklis klienty pasitenkinimui ir lojalumui jvertinti. Tyrimy veiklos pakartotinis
Klienty akreditavimas. Operatyvus reagavimas j klienty skundus, neatitikties priezasc¢iy analizé ir

tobulintiny viety identifikavimas, gerinimo veiksmai ir jy rezultatyvumo jvertinimas.
Nuolatinis rezultaty patikimumo monitoringas laboratorijos veiklai kontroliuoti. VieSinimo
kampanijy vykdymas, kad padidinti jmonés Zinomuma, formuoti teigiama jvaizdj ir skatinti
pardavimus, siekiant pritraukti naujy klienty, stiprinti rySius su esamais klientais bei didinti
pasitikéjima ir lojalumag jmonei.

Bendrove strateginés sesijos metu, analizuodama esama situacija ir aplinkos veiksnius, pagal LEAN

vadybos sistema sudaré Hoshin Kanri planavimo modelj, Bendrovés X matrica (7 pav.). Sio modelio tikslas - sukurti

Bendrove, gebancig ilgg laika iSlaikyti aukScCiausia veiklos atlikimo lygmen;j ir generuoti rezultatus. X matricoje

numatyti strateginiai prioritetai, strateginiy tiksly jgyvendinimo kryptys, metiniai tikslai ir jy jgyvendinimo

priemonés.
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.

[I.3. Planuojami veiklos rezultatai

Atsizvelgiant j iSsikelty strateginiy tiksly ir uzdaviniy vykdymo jtaka, Bendrovés pagrindiniy jos veikla

apibadinanciy rodikliy kitimas strategijos jgyvendinimo laikotarpiu pateikiamas 6 lenteléje.

Bendrovés pagrindiniai jos veikla apibudinantys rodikliai 2022- 2027 m.

Finansiniai ir veiklos
rodikliai

Jprastiniy pieno tyrimy
skaicius, tlkst. vnt.

Pieno pardavéjy skaicius,
takst. vnt.

Tiriamuyjy pieniniy gyvany
skaicius, tlkst. vnt.

Pardavimo pajamos, tukst. Eur

Pardavimo pajamos i$
papildomos veiklos
pardavimuy, takst. Eur
Vidutiné vieno gamintojo
apyvarta, Eur

Pardavimo savikaina, takst.
Eur

Visos sgnaudos, tukst. Eur
Grynasis pelnas, takst. Eur
EBITDA, tukst. Eur

Grynasis pelningumas, %
Vidutiné metiné nuosavo
kapitalo graza ROE, %
Vidutiné metiné turto graza
ROA, %

Paskirti dividendai uz
kalendorinius metus,
%/paskirstytinas pelnas
Metinis jsipareigojimy santykis
su nuosavu kapitalu, kartais

Darbuotojy skai€ius mety
pabaigoje

Vidutinis ménesinis
darbuotojy darbo uzmokescio
dydis, Eur

Pardavimo pajamos vienam
darbuotojui (vid. salyginiam),
takst. Eur

2022 m.

2940

13,0

127

5915
1347

454

4619

5543
304
734
51
7,3

6,0

75

0,2

238

1471

29,9

2023m.

2745

11,4

127

6163
1601

539

4774

5848
284
727
4,6
6,7

5,5

85

0,2

227

1509

32,1

2024m.
laukiama

2520
9,9
123

6632
1592

671
4822

6318
291
743
4,4
6,9

5,6

85

0,2

202

1684

35,1

2025 m.

2347
8,6
119

6510
1705

758
4829

6226
245
685
3,8
5,8

4,6

75

0,3

189

1855

36,9

2026 m.

2215
7,7
117

6388
1705

832
4756

6102
245
668
3,8
5,8

4,5

80

0,3

177

2028

38,6

6 lentele

2027 m.

2114

7,0

115

6274
1706

893

4653

5984
247
639
3,9
5,8

4,6

85

0,3

165

2173

40,6

Pagrindiniai veiklg apibadinantys rodikliai suplanuoti jvertinus jvairius Bendrovés veiklos aspektus ir

juos jtakojancius veiksnius.
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Strateginis veiklos planas 2025-2027 m. &

Jvertinus praéjusiy laikotarpiy ir 2024 m. pieno gamintojy skaiCiaus mazéjima 13,5 proc.,
planuojame, kad strateginiu laikotarpiu pieno gamintojy skaiCius mazés nuo 8,5 proc. iki 13,2 proc. Tai darys jtaka
ir jprastiniy pieno tyrimy skai¢iaus mazéjimui nuo 4,6 proc. iki 6,9 proc. per metus. Faktiniy ir planuojamy tyrimy

skaiCiy apimtys pateikiamos 8 pav.

£ 3500 14,0
> 13,0 €
% >
2 7]
= 2
3000 12,0 &
2500 10,0
2000 8,0
1500 6,0
1189 1186
o — — — e .
1000 4,0
500 2,0
2012 1927 1804 1717 1647 1591
0 0,0
2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m. 2026 m. 2027 m.
Riebaly, baltymy ir somatiniy lgsteliy mmmm Bendro bakterijy skai¢iaus mmmm [nhibitoriniy medZiagy
. U7Salimo =@==|5 VISO tyrimy =@="Pieniniy gyviny produktyvumo tyrimams
temperatlros

=@="Pieno gamintojy skaicius

8 pav. |prastiniy pieno tyrimy skaiciaus kitimas 2022 - 2027 m.

Bendrové, jgyvendinusi numatytus veiksmus ir plétrg Latvijos bei Lietuvos rinkose, 2025-2027 m.
planuoja didinti esamy paslaugy pardavimo apimtis. Sio laikotarpio strategijoje numatyta ne tik esamy paslaugy
portfelio stiprinimas, bet ir komerciniy paslaugy bei tyrimy plétros augimas. Papildomy tyrimy ir kity komerciniy
paslaugy skaiCiaus didéjimas numatytas kaip vienas i$ pagrindiniy Bendrovés augimo faktoriy. Papildomy tyrimy

ir paslaugy kitimo tendencijos atskleistos 9 pav.
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Strateginis veiklos planas 2025-2027 m.

6048
. 6049
Méginiy surinkimas, siunty skai¢ius SRS 6051
56
56
938
5%
Derinimo rinkiniai 347
961
893
43876
: 8 iS58
Kontroliniai pieno méginiai 48429
46144
51054
3577
" S
Mastito sukelejy nustatymas 1473
5048
6534
404
404
Mastito sukéléjy identifikavimas PGR | 444
977
860
11785
11337
Karviy ver§ingumo nustatymo tyrimai 11216
11973
10124
6968
6657
Pasary tyrimas 6574
5892
4185
0 10000 20000 30000 40000 50000 60000

2027m. m2026m. m2025m. m2024m. m2023m. m2022m.

9 pav. Atlikty papildomy tyrimy ir kity komerciniy paslaugy skaiciaus kitimas 2022 - 2027
Tiriamyjy gyvany skaicius 2023 - 2024 m. laikotarpiu sumazéjo 3,7 proc. 2024 m. tiriamyjy karviy
dalis sudaré 59,1 proc. nuo bendro karviy skaiCiaus Salyje. Atsizvelgiant j bendrg karviy ir tiriamyjy gyviny
skaiCiaus mazéjimo tendencijas Salyje bei numatytus veiksmus, sieksime per strateginj laikotarpj padidinti §j rodiklj

nuo 61 proc. iki 65 proc. Tiriamuyjy gyvuny skaiciaus pokytj pateikiame 10 pav.

140

127 127 123 119 . e
120
10
8
6
4
2

2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m. 2026 m. 2027m.

Tukst.vnt.
o o o o o

o

Vidutinis tiriamyjy gyviiny skai€ius, tiikst. vnt.

s GPTA metodu  mmmm GPT C3 metodu  mmmmm GPT C6 metodu Vidutinis tiriamyjy gyviiny skaicius i$ viso

10 pav. Tiriamyjy gyviny skaiCiaus kitimas 2022 - 2027 m.
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Strateginis veiklos planas 2025-2027 m.

Jvertinus pieno gamintojy ir tiriamuyjy gyviny bei paslaugy apim¢&iy mazeéjima, tyrimy medziagy kainy
svyravimus, darbo procesy ir technologijy pasikeitimus, strateginiu laikotarpiu kainodara buvo suformuota taip,
kad Bendrové galéty jvykdyti iSkeltus tikslus, jsipareigojimus ir uZtikrinti veiklos testinuma. Bendrové privalo
uztikrinti tvarig jmonés veiklg ir uzdirbti pakankamai pajamy, kad pakakty padengti batinas veiklos sanaudas,
sumokeéti nustatytus mokescius ir akcininko likescCius tenkinancCiag kapitalo grazg j valstybés biudZeta. Nuo 2025
m. sausio meén. komercinés veiklos paslaugy kainos vidutiniSkai augs 4 proc., o nuo 2025 m. geguzés men.
planuojamas jprastiniy tyrimy kainy kélimas vidutiniSkai vienam tyrimui 4,7 proc. Gyviny produktyvumo tyrimy
paslaugy kainy augimas strategijos laikotarpiu néra numatytas. 2025 - 2027 m. planuojamas visy Bendrovés

pajamy mazéjimas nuo 1,8 proc. iki 1,9 proc. per metus. Pajamy pokycius pateikiame 11 pav.

7000 6632
> 6163 ; 6510 6388 6274
L 5915
% 6000
13
l—
5000
4000
3000
2000
1000
0
2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m. 2026 m. 2027m.

I |prastiniai pieno sudéties ir kokybés tyrimai mmmm Kiti tyrimai ir paslaugos

mmm Gyvuny produktyvumo tyrimai IS VISO PAJAMUY

11 pav. Pajamy kitimas 2022-2027 m.

Strateginiame plane numatyti tiksly jgyvendinimo uzdaviniai apima netiesioginiy sgnaudy mazinima
ir darbo efektyvumo didinimg. Jgyvendinus $iy uzdaviniy priemones, planuojama sumazinti netiesiogines ir
administracines sgnaudas 8 proc., taip pat padidinti pardavimo pajamas vienam vidutiniam darbuotojui
(salyginiam vienetui) nuo 36,9 tikst. Eur iki 40,6 tikst. Eur per 2025-2027 m. laikotarpj. Sie veiksmai turéty prisidéti
prie jmonés veiklos efektyvumo ir pelningumo augimo.

Norédama iSlaikyti darbo viety konkurencinguma, Bendrové planuoja didinti darbuotojy pareiginj
darbo uzmokestj. Remiantis atliktu Korn Ferry darbo uZzmokescio rinkos tyrimu, 2025 m. numatomas vidutinis
pareiginio darbo uzmokescio padidinimas 9 proc., 0 2026 - 2027 m. - 5 proc. augimas kasmet. 2024 m. darbo

uzmokestis sudaro 69 proc. visy Bendrovés sgnaudy.
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Strateginis veiklos planas 2025-2027 m.

Ekonominésraidos scenarijus numato, kad nors bendras kainy augimas sulétés, geopolitiné situacija
iSlaikys energijos Zaliavy kainy neapibréztumg. Todél Bendrové vertina tyrimo medziagy ir energijos iStekliy
brangimg pagal jvykusiy ir vykdomy vieSyjy pirkimy rezultatus. Labiausiai jautriy kainy augimui medZiagy ir
paslaugy sanaudos prognozuojama padidés nuo 0,5 iki 15 proc.

Bendrové numato, kad 2025m. sgnaudos sumazés 1,4 proc., 2026 m. -2 proc., 0 2027 m. - 1,9 proc.

Sanaudy pokyciai pateikti 12 pav.

. 7000 6318
o 5848 6227 6101 5983
+ 6000 5543
2 333
13
= 5000
4000
3000
2000
1000
0
2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m. 2026 m. 2027m.
mmmm Darbo uzmokestis ir socialinis draudimas mmm MedZiagos ir priemonés
mmm [galaikio turto nusidévéjimas mm |lgalaikio turto eskploatacija
mmm Transporto eksploatacija Kitos sgnaudos

IS viso sgnaudy

12 pav. Sgnaudy kitimas 2022 - 2027 m.

Suplanuotos investicijos, jvertinus ilgalaikio turto nusidévéjima, lems turto vertés sumazéjimag 2025
m. ir 2026 m., atitinkamai 0,3 proc. ir 5,6 proc. Nors planuojamo laikotarpio investicijos yra skirtos jrangos
atnaujinimui ir veiklos testinumo uztikrinimui, o ne paslaugy plétrai ir tiesioginiam pajamy didinimui, 2027 m.
numatomas ilgalaikio turto vertés padidéjimas 12,2 proc. Sis augimas siejamas su didesnémis investicijomis j
transporto priemones, naujg programine jranga bei strateginj infrastruktlros modernizavima, kurie prisidés prie
Bendrovés efektyvumo ir ilgalaikio konkurencingumo. Sios investicijos uZtikrins veiklos sklanduma ir sumazins
ilgalaikeés priezitros kastus.

Trumpalaikio turto ir jsipareigojimy pokycius lems prekybos gautinos ir mokétinos sumos, taciau Sie
rodikliai bus stebimi siekiant uZztikrinti stabily pinigy srauty valdyma. Planuojama, kad Bendrovés nuosavas
kapitalas iSliks pastovus per visg 2025-2027 m. laikotarpj ir vidutiniSkai sudarys 4,2 mln. Eur. Bendrové sieks
iSlaikyti finansinj stabiluma, nepaisant planuojamy investicijy ir susijusiy turto pokyciy. ISsamus balanso rodikliy

pokycCiai pateikti 13 pav.
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6000

5422 5389 5388

5000

4000

3000

2000

1000

2022-12-31 2023-12-31 2024-12-31 laukiama 2025-12-31 2026-12-31 2027-12-31

mmm NUOSAVAS KAPITALAS |SIPAREIGOJIMAI - mmmmm ILGALAIKIS TURTAS  mmmmm TRUMPALAIKIS TURTAS ==@==TURTO IS VISO
13 pav. Balanso rodikliy kitimas 2022 - 2027 m., tlkst. Eur

2024 m. Bendrovés prognozuojamas grynasis pelnas sudarys 291 tukst. eury, o tai yra 2,5 proc.
daugiau nei 2023 m. Pelno augima daugiausia lémé iSaugusios pajamos, ypac uz gyvany produktyvumo tyrimus.
Taibuvo tiesiogiai susije su tuo, kad 2024 m. buvo virSytas tiriamuyjy gyviny skaiciaus planas, i$ dalies dél sekmingo
bendradarbiavimo su veisimo asociacijomis. Bendrové kartu su Siais partneriais sugebéjo jtraukti visus tiriamuyjy
bandy gyvinus j veisimo programas, o savalaikés priemonés prisidéjo prie tiriamyjy gyviny skai¢iaus mazéjimo
tendencijy Zenklaus sulétéjimo. Pajamy augima dalinai jtakojo ir paslaugy kainy padidinimas.

Nepaisant Sio teigiamo augimo 2024 m., 2025-2027 m. grynasis pelnas planuojamas mazéti iki
vidutiniSkai 245 tukst. eury per metus (14 pav.). Tai siejama su bendraja pajamy maZzéjimo tendencija, kurig lemia
mazéjantis pieno tyrimy ir gyvuny produktyvumo tyrimy mastas, susijes su tiriamyjy gyviny skaiciaus ir pieno
gamintojy skaiCiaus mazéjimu. Be to, mazéjantis rinkos aktyvumas dél struktdriniy pokyCiy gyvulininkystés
sektoriuje taip pat darys jtakg pajamoms. Pieno gamintojy skaiCiaus mazéjimo tendencijos pastebimos ir uzsienio

rinkose.
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7000 6632 6510
6388
— 6274
6163 291 245 |
5915 _ 247
6 000 284 43
304 |a
5000
4000
3000
2000
1000
0
2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m. 2026 m. 2027 m.
laukiama
mmm Pardavimo savikaina B Bendrosios ir administracinés sagnaudos
I Kita, finansiné veikla ir pelno mokestis ——1Grynasis pelnas

Pardavimo pajamos

14 pav. Pelno (nuostoliy) ataskaitos rodikliy kitimas 2022 - 2027 m., takst. Eur

Bendrové 2025-2027 m. laikotarpiu pinigy srautus planuoja taip, kad sugeneruoty pakankamus
pinigy srautus kasdienei jmonés veiklai finansuoti, uztikrinty investicijy ir finansiniy jsipareigojimy vykdyma.
Bendroveés pagrindinis pinigy Saltinis yra i$ pieno ir gyviny produktyvumo tyrimy bei komerciniy paslaugy, teigiami
pagrindinés veiklos pinigy srautai turi didele reikSme veiklos stabilumui.

Vidutiné metiné nuosavo kapitalo graza per tris strateginio laikotarpio metus bus stabili 5,8 proc.
Pasiekus Siuos rodiklius, dividendams, kurie sumokami j valstybés biudzeta, 2024 m. - 85 proc., o per tris Sio

strateginio planavimo laikotarpio metus planuojama skirti = 75 proc. dividendy nuo paskirstytino pelno sumos.
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.

l1Il. STRATEGINIO PLANO VERTINIMAS IR TOBULINIMAS

Strateginio veiklos planavimo ir jgyvendinimo priezitros tvarka patvirtinta 2021 m. rugpjacio men.

06d. valdybos sprendimu Nr.26V-11, kuri reglamentuoja UAB ,,Pieno tyrimai“ strateginio planavimo ir jgyvendinimo

priezitros principus ir proceduras, procedury jvykdymo terminus ir atsakomybe uz jy jvyykdyma, siekiant uztikrinti

sklandy strateginio planavimo procesa ir efektyvig plano jgyvendinimo kontrole.

Strateginio planavimo procediros, vykdytojai ir vykdymo terminai

Procediros

Esamos situacijos analizé ir pasiruoSimas strateginei
sesijai:

- aplinkos analizé (iSoriniy ir vidiniy veiksniy);

- esamos situacijos pristatymas;

- atlikty ir neatlikty darby, kurie buvo numatyti
ankstesniame veiksmy plane, analizé.

Vadovy strateginé sesija, esamos strategijos perziura,
tiksly vertinimo kriterijy, aktualumo jvertinimas.

Strategijos ruoSimas, strateginio veiklos plano projekto
formavimas.

Strateginio veiklos plano projekto pristatymas Valdybai.

Strateginio veiklos plano tvirtinimas Valdyboje.

Metinio biudzZeto, veiklos plano ruoSimas ir darbuotojy
veiksmy planavimas.

Atsakomybé

GPT veiklos vadové
Kokybés sistemos vadoveé
Vyr. finansininké
Laboratorijos vadovas
Skyriy vadovai ir vedéjai
Projekty vadové

Finansy analitiké

Valdybos nariai

Direktoré

GPT veiklos vadové
Kokybés sistemos vadove
Vyr. finansininké
Laboratorijos vadovas
Skyriy vadovai ir vedéjai
Projekty vadové

Finansy analitiké

Direktoré

GPT veiklos vadové
Kokybés sistemos vadove
Vyr. finansininké

Finansy analitiké

Direktoreé

Vyr. finansininké
Finansy analitiké
Direktoré

Vyr. finansininké
Finansy analitiké

GPT veiklos vadové
Kokybés sistemos vadove
Vyr. finansininké
Laboratorijos vadovas
Skyriy vadovai ir vedéjai
Projekty vadové
Finansy analitiké

7 lentelé

Vykdymo terminai

Pradzia

birzelis

rugsejis

rugsejis

spalis

gruodis

gruodis

Pabaiga

rugsejis

rugsejis

spalis

spalis

sausis

sausis

21



.

Strateginis veiklos planas 2025-2027 m.

Direktoreé
Vyr. finansininké vasaris vasaris
Finansy analitiké

Metinio biudzZeto, veiklos plano ir darbuotojy veiksmy
plano tvirtinimas.

Ataskaitiniy mety strateginio veiklos plano jgyvendinimo | Direktoré

ataskaita. Finansy analitiké balandis geguze

Strateginis planas iSsamiai atnaujinamas ir tvirtinamas vieng kartg per metus, 3-iems metams.
Strateginio plano atnaujinime dalyvauja visi Bendrovés padaliniai, taip uztikrinama, kad Bendrovés strateginis
planas apimty visas Bendrovés veiklos sferas, o atskiri Bendrovés struktlriniai vienetai suprasty savo indélj j
Bendrovés veiklos strategijos sudaryma, jgyvendinima, tobulinima ir prisiimty atsakomybe uzZ tai.

Bendroveé pateikia strateginio veiklos plano projektg Bendrovés Valdybai iki spalio 31 d. ir V§] Valdymo
koordinavimo centrui ne véliau kaip iki lapkric¢io 15 dienos. Atsizvelgiant j V§] Valdymo koordinavimo centro
pateiktas pastabas ir rekomendacijas dél projekto tobulinimo, bei pasikeitusias veiklos aplinkybes gali bati
tikslinamos finansinés prognozés, Bendrové koreguoja strateginj plang bei ataskaitas. Atnaujintas strateginis
planas pateikiamas svarstyti ir tvirtinti Valdybai. Patvirtintas Bendrovés strateginis veiklos planas pateikiamas
savininko teises jgyvendinanciai institucijai ir Valdymo koordinavimo centrui iki sausio 15 dienos.

Strateginis veiklos planas jgyvendinamas vadovaujantis patvirtintu metiniu veiklos planu. Vykdoma
nuolatiné strateginiy tiksly, uzdaviniy, priemoniy ir veiksmy jgyvendinimo lygio ir pazangos stebésena uz 3, 6, 9 ir
12 mén. ataskaitinius laikotarpius. UZ kiekvieno strateginio tikslo ir uZzdavinio jgyvendinima atsakingi darbuotojai
stebi ir vertina tarpiniy strateginio veiklos plano veiksmy pazanga, kiekybiniy rodikliy siekiamy verciy virSijimo ar

nejvykdymo priezastis. Metinio veiklos plano jgyvendinimo ataskaita pateikiama patvirtinti Valdyba
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